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Yasam, bir biitiin olarak egitim siireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek

insan yasarken bircok seyi Ogrenir. Bilgiye ulagsmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya
dontistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulagsmanin
en dogru adresi okuldur.
Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlar1 tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu
kadar ve bilimsel yontemlerle Ogretildigi yerdir. Okul ayni zamanda Ogrencisini bilgiyle
bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, iilkesi ve tiim insanlik adina
faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir.

Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin ¢cok kolaylastigi,
bilimsel gelismelerin bas dondiiriicii hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladig1 ve
insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha 6nemlisi kiigiilen ve hammaddeleri
azalan bir diinyada iilkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel
ahlaki degerleri bile ¢ikarlar1 ugruna asindirdiklar: giiniimiizde bizim okulla smirlandirdigimiz bu
egitim Ogretim siirecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili
ogrenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabet¢i diinyada birey olarak kendisini, en
onemlisi lilkesini var edebilmesi i¢in stratejik amaclarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman
dilimleri ile ytirlinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola ¢iktik.

Biz Akgahatipler Ilkokulu Ortaokulu olarak 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan bu stratejik
planimizda yukarida altim ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan
egitimi amatdr bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmis bir
stirece doniistiirmek tizere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Y 6netim Ekibi”
ne ve uygulanmasinda emegi gegecek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanligmin kademeli
olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve
velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Selim GOREVLI
Okul Miidira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
SELIM GOREVLI OKUL MUDURU SELAHATTIN ARSLAN  [BASKAN MUDUR
'Y ARDIMCISI
MELEK DEMIRCI OGRETMEN TUGBA ONUR OGRETMEN
BURCU KANDEMIR OGRETMEN SERVET BASOGUL OGRETMEN
EMRAH CELIK OKUL AILE BIRLIGI [SULE CICEKCI OGRETMEN
BASKANI
SENOL TOPUZ UYE EMRAH CELIK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
SENOL TOPUZ UYE

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan FEkibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif kattlhimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
vapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek Akcahatipler
Ilkokulu nun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine bildirilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu;, Okul Miidiirii, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul
Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 2 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

STRATEJI PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcisi bulundugundan,

Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci

Miidiir Yardimcisi, 5 ogretmen tiye ile 2 veli iiye olmak iizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.



Sema 1. Stratejik Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MEIM IStratejlk
Calismalari Planlari
pV4
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri s), 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekil 1. Akcahatipler ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan st Pol _a Paydas Kurulus ici GIFT
Tarihce St Planin Belgeleri Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
= Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun s L Temalann = G -
5 . Degerlerin % . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi : ; Belirlenmesi . ; : :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuzun insaatma 1995 yilinda “Emirsah-Yazi1 Koyii” Ilkégretim okulu adiyla baslanmistur.
Okulumuzun ingaati ancak 1997 yilinda tamamlanabilmistir. Okulumuzun insaatinin tamamlanmasi ile
birlikte okulumuzda 1997-1998 egitim-08retim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslanmistir.
Okulumuz 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Akgahatipler ilkokulu ile Camili Koy Ilkokulu’nun valilik
karar1 ile birlestirilmesiyle Akcahatipler [lkdgretim Okulu adi altinda egitim-dgretim faaliyetlerine
baslamistir. Okulumuzda 15 Eyliil 1997 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine biri miidiir yetkili 6gretmen
olmak tizere bes(5) smif 6gretmeni ve doksan dokuz(99) 6grenci ile baglanmistir. 5 Kasim 1997 tarihinde
okulumuza 2. Kademede gorevlendirilmek tlizere 3 brans (Tiirkge, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler) 6gretmeni
atamasi ile 6. smiflar egitim dgretime baslamistir. Ancak kayit zamani gegmis oldugundan civar Ilkdgretim
okullarindan(Sandallar, Nebioglu Ilkogretim okullarindan) naklen alman ogrenciler ile 6. siniflar
olusturulmustur. 1998-1999 egitim 6gretim yilinda okulumuz tagima merkezi konumuna alinmistir. Bu
egitim dgretim yilinda Kekecler Ik gretim Okulu biitiin grencileri ile Haciosmanlar, Emirsah ve Madenler
koylerindeki 6. smiflarda bulunan 6grenciler tasinmaya baslanmistir. 2005-2006 egitim-0gretim yilinda
Emirsah Koyli tamamen okulumuza taginmaya baglamistir. 2000-2001 egitim 6gretim yilindan beri ana
sinifi egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir. 2014-2015 egitim dgretim yilmin basmda 11 Ozel
Idaresi tarafindan okulumuzun bahce betonu, 45 metre bahge duvari, 24 adet kap1 degisimi, pencerelerin
onarimi, 1 engelli tuvaleti ve Okulumuzun i¢ boyasi yapilmistir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda,
Sandallar ilk-Ortaokuluna giden Yazi Koyii ve Emirsah Koyii Hotoglu Mahallesi dgrencileri okulumuza
dahil edilmistir. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda “Beyaz Bayrak™ projesine basvurulmus ve Akgahatipler
IIkokulu ve Akgahatipler Ortaokulu olarak Beyaz Bayrak almaya hak kazanilmistir. Kaymakamlikta yapilan
torenle “Beyaz Bayrak ve Sertifikalar” okullara teslim edilmistir. Ayrica “Beslenme Dostu Okul” projesine

basvurulmus ve “Beslenme Dostu Sertifikalar1 da ayni torende okulumuza teslim edilmistir.



2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Akcahatipler Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirlirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden
olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 10 strateji, 35 performans gostergesi ve 26 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan
veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Akcahatipler Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ilkokulda tiim cocuklarin
egitime erisimini, egitimlerini tamamlamalar1 i¢in ortam ve imkan saglamak™ seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 11 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 9’unda %75 ve
iizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu
ama¢ kapsamindaki toplam 11 performans gostergesinin 1’inde plan donemi baslangic degerlerine gore
gerileme oldugu ve 1 performans gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit edilmistir.

Akcahatipler Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ogrencilerimizin donanimli
bireyler olabilmesi i¢in akademik anlamda basarilarinda artis saglamak” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gdstergelerin verilerinin tam oldugu ve plan
donemi baglangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.
Amag¢ 2 kapsaminda toplam 14 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 12’sinde %75 ve
iizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda ve 1’inde %25-49,99 araliginda performans sergilendigi
belirlenmistir.

Akcahatipler Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan “Okul Oncesi egitim ve temel
egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”
seklinde ifade edilen Ama¢ 3 kapsamindaki 10 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 7’sinde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda, 1’inde %25-49,99
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1 performans gostergesinde plan donemi
baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu belirlenmistir.

Sonu¢ olarak, Akcahatipler Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin 28’sinde %75 ve lizerinde, 5’inde %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda
performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1 performans gostergesinde ise plan donemi
baslangic degerlerine gore gerileme oldugu gézlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin
I’inde veri iretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri
iretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarmnin yeterince gii¢lii olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamanida yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili
donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi gibi durumlarin etkisi
ifade edilmigtir. Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Akgahatipler Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plani donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak Onceki
tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Akgahatipler Ortaokulu, I1 ve Iige Milli Egitim Midiirligiimiiziin tabi oldugu tim yasal
yiikiimliilikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden
mevzuat, Tablo 1°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 1. Mevzuat Analizi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Yasal Yiikiimliliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukmunde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiiml(?.re" uygun genisletilmesi
Kararname, Tuzik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
g?neltge ikderdeki ve Hiikmiinde Kararname Diger. . kuruml?lrla Oku! Mi’lflﬁrlerinin
1 Oirllie}rl?jf]:(iljmflzfr:rie lerine e 222 Sayill Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
egtirmek ¥ Temel Kanunu (Kabul No: Qall.smalarda, ngrek artirilmast
St s 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
hlzrilelt?;;?gre 1m insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse dlger uygu]ama]ar]
el Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda  ulusal
aynaklarinin geligimi, 12.11.2 2 RG: mevzuatlart  arasinda diizevde  tanitim
halkl liskil .11.2003/ 5002, G: b
e e ] 21112003 uyusmazlik ~ —ortaya gahsmalar
strateji an i i ST
haz1rlJama stratpi:jik e 657 Sayili Devlet Memurlari glka.bllmektedlr. 5 yapargk ogrenct ve
’ . Kanunu Tabi oldugumuz velilerinin
glaﬁ ondi {;lerp?— e 5442 Sayli 1l Idaresi mevzuatin  kapsam, bilgilendirilmesi
egerlendirme siireci i Miidiirliigiimiiziin e Mevzuatta ihtiyag
ve islemleri Kanunu yetkilerini duyulan
fenl'aljyetlenm ® 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle desisikliklerde
ylriitmek Kanunu e £l
e Resmi .kurum ve e 439 S birlikte “yenileme”
o aylh Ek Ders Kanunu siirlamaktadir. alismalar1 erine
kuruluslar, sivil toplum g Y
Kurul 51 > P 1 M 430? ] Sayih Zor}}r}lu Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, “glincelleme”
ulglnuls an.ve ozet Ikdgretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan caligmalarina  yer
sextorie mevzua Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykiri e 5018 I K Mali | - v . .
olmamak ve faaliyet ) Si-lyll amu ah o masma ragmen e Ogrenci velilerinin
lanl K K Yonetimi ve Kontrol Ogrenci ve egitim
alanfari apsama Kanunu velilerimizden olusan faalivetlerine
kosuluyla protokoller . Y
ve diger isbirlii e MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
calismalarim yiiriitmek Biilteni farkl Qallsr(rilglara alanlarinin
e Tasima Yoluyla Egitime uyuma 1reng sinirlandiriimasi
¢ Ortaokul 7. . Co Ost ktedi ici
dgrencilerinin  okula Erigim Yonetmeligi gostermex{edil: em yasal
kayit, smf gecme, | ® MEB Milli Egitim 1}/{evzu.at 1t11.liar.1y}e tfidblrlerm
devam_devam51zhk, Mudurluklerl Yonetmehgl ng.re.nCI f I/.e 1 1@1‘11"111’1 alinmasi
sosyal sorumluluk (22175 Sayili RG egiim  faaliyetlerine * Mevzuatin,
cahgmalan vb. is ve Yaymnlanan) mUdilhaée haﬁlmm calisanlarin
islemleri e Milli Egitim Bakanlig ;‘.‘“r andiran ker angt kendilerini
Rehberlik ve  Psikolojik 1 mekanizma giivende
Dan1§ma Hizmetleri bulunmamaktadur. hlssedebllecegl
Yonetmeligi sekilde  yeniden
¢ 04.12.2012/202358 Say I duzenlenmesi
Iige MEM’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
Tlkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust PolitikaBelgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
- N Hedef ve stratejilerin
Cumbhurbagkanligi Programi Tiimii belirlenmesi
2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢alismalari
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ctkin ve verimli kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde . o .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
Cumhurbagkanligi Yillik Programi Timii Hesief Ve str‘atejllerm
belirlenmesi
30344 sayili Kamu I.da?elermde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yonetmelik atejix Hlah hazirfahmast
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef Ve str‘atejllerm
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitce ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri i¢eren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili1 Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik Plan1
Tumii o
Programi Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timii her bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Zonguldak il Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Caycuma Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Planm

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

0NN kW

. Egitim-6gretim ig ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarmin Yirtitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayut, nakil, ders programlar1 vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitilmesi

Rehberlik faaliyetleri

W N =

. Ogrencilere rehberlik ¢alismalarinin yapilmasi
. Velilere rehberlik caligmalarinin yapilmasi
. Okul Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler

p—

. Okulun imkénlar1 dahilinde Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi’ne uygun Sosyal Faaliyetlerin
Ogretmenler ve Okul Aile Birligi ile isbirligi i¢erisinde
planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Sportif faaliyetler

. Okulun imkanlar1 dahilinde Sportif faaliyetlerin

Beden Egitimi ve Spor 6gretmeninin igbirliginde
planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. Okulun imkanlar1 dahilinde Kiiltiirel ve Sanatsal

faaliyetlerin Ogretmenler ve Okul Aile Birligi ile
isbirligi icerisinde planlanmas1 ve ylriitiilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

. Personel Ozlﬁk Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Aile Birligi faaliyetleri

—_1 W N =

. Okulun imkanlar1 dahilinde Okul Aile Birligi

Yonetmeligi’ne uygun olarak Okul ile igbirligi
icerisinde faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhig: v
Zonguldak Valiligi v
Zonguldak il Milli Egitim v
Miidiirliigii
Caycuma Kaymakamhg v
ilce Milli Egitim v
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar v
Ogretmenler ve  Diger
("Jallsanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi v
Universite v
Ozel idare v
Belediyeler v
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v
Jandarma)
Bayindirhk ve Iskéan v
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler v
Miidiirliigii
Genclik ve Spor Miidiirliigii v
Muhtarhk
isveren kuruluslar v
Sivil Toplum Kuruluslar: v
Turizm Uygulama otelleri v
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
a.
g
. s_ |3
Paydas g =4 E T o )
: £ 52 |3 2
= |z |E€ |3 :
I I PR S
IMEB Bagli oldugumuz merkezi 5
idare
Ogrenciler v/ |[Hizmetlerimizden 5
yararlandiklari igin
Ozel idare Tedarik¢i mahalli idare 3
STK \Amac ve hedeflerimize
ulagmak ig birligiyapacagimiz 2
kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Ek-3 Yararlama Uriin/Hizmet Matrisi

=T = = @ =
s=| = Z g Z = 28] F £
- . =4 = @, = = = N
Uriin/Hizmet €5 = = g & 2 5 23 £ e
— 1 ~ = & ~ = = 0
o f = S U 5 = ) )
Qg o Z 5 = ) o = = @
3 = ol =< S o 'S %
= @, = TR D 2 g =%
g = 2 = =) Zi 3 z
~ E : - E ‘(Jl =) g_
=% ~ =~ o = =
Yararlanici(Miisteri) ) 2 4 g
= = £ ®
' E
Ogrenciler \ 0 \ \ V
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektér v 0 0

\': Tamam O: Bir kismi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETi SONUCLARI:

AKCAHATIPLER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANTI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC (%)
1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 423 % 84,76
2. | Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,02 % 80,48
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,51 % 70,24
4. | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnir. 4,04 % 80,97
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,39 % 87,80
6. | Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 4,17 % 83.41
7. | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 424 % 84,87
S. Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 451 % 90,24
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,36 % 87,31
10. | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,07 % 81,46
11. | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,82 % 76,58

12. | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,80 % 76,09
13. | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,09 % 81,95
GENEL DEGERLENDIRME 4,11 % 82,2
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

OGRETMEN BEKLENTI ANKETI SONUCLARI:

AKCAHATIPLER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN BEKLENTI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC (%)
1. Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabilmek isterim. 4 % 100
2. | Ihtiyag duydugumda meslektaslarim ile rahatlikla konusabilmek isterim. 3.7 % 92,3
3 Okul personeline yonelik kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in, gezi, piknik vb faaliyetlerin 338 % 84.6

) gergeklestirilmesini isterim. ’ 0o
4. | Okulumda yapilan faaliyetlerde herkesin birbirine yardime1 olmasimi isterim. 3.7 % 92.3
5. | Okulumda, miifredat dis1 yapilan ¢aligmalarin fark edilmesini ve desteklenmesini isterim. 3.38 % 84.6
6 Okulumda 6gretmenleri ilgilendiren kararlarin, 6gretmenlerin katilimiyla demokratik bir sekilde 338 % 34.6

* | almmasini isterim. ’ oo
7. | Yoneticilerimin, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmesini isterim. 3.38 % 84.6
8. Yoneticilerimin iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) tesvik etmesini isterim. 3.7 % 92.3
9 Okulumun teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasini isterim. 4 % 100
10. | Okulda 6gretmenlere arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesinin uygulanmasini isterim. 3.38 % 84.6

GENEL DEGERLENDIRME 3,6 % 89,99
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI SONUCLARI:

AKCAHATIPLER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA )

NO GOSTERGELER SONUC SONUC (%)
1. | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alnir. 4,15 % 83,07
2. | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 438 % 87,69
3. | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 438 % 87,69
4. Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 438 % 87,69
5. | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,53 % 70,76
6. | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.46 % 89,23
7. Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,38 % 87,69
8. | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.46 % 89,23
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,61 % 92,30
10. | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i digtincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir. 4.46 % 89,23
11. | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4,61 % 92,30

12. | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,15 % 83,07
13. | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4,53 % 90,76
GENEL DEGERLENDIRME 4,34 % 86,97
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Veli Anketi Sonuglari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKETi SONUCLARI:

AKCAHATIPLER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

ANKET SONUCU

SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC (%)
1. | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 424 % 84,85
2. | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,58 % 91,71
3. | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,92 % 78,57
4. | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,42 % 88,57
5. | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,17 % 83,42
6. | Okulda yabanc kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 4,47 % 89,42
7. | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate almur. 4,45 % 89,14
8. | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4.41 % 88,28
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,55 % 91,14
10. | Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,18 % 83,71
11. | Okul her zaman temiz ve bakimlidr. 4,38 % 87.71

12. | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 43 % 86
13. | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 431 % 86,28
GENEL DEGERLENDIRME 4,34 % 86,84
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VELIi MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI:

AKCAHATIPLER ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELIi MEMNUNIYET” ANKET FORMU

ANKET SONUCU
SIRANO . SONUC SONUC (%)
GOSTERGELER
1. Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum. 3,41 % 85,35
2. Thtiyag duydugumda okul &gretmenleri ile rahatlikla konusabiliyorum. 3,6 % 90
3. Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 3,74 % 90,57
4. Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 3,0 %75
5. Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 3,6 % 90
6. Okulda, dgretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum 3,68 % 92,14
7. Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 3,38 % 84,64
8. Sinif 6gretmenimiz diizenli smif veli toplantilar1 yaparak ¢ocuklarimiz ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur. 3,58 % 89,64
9 Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimli gegmektedir. 3,54 % 88,57
10. Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 3,42 % 85,71
11. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 34 % 85
12. Okul yoneticilerine giivenirim. 3,62 % 90,71
13. Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 3,77 % 94,28
14. Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim. 3,15 % 78,92
15. Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 2,42 % 60,71
16. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 3,85 % 96,42
17. Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 3,71 % 92,85
18. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 3,88 % 97,14
19. Cocuguma sinifta 6grenmesi i¢in esit firsatlar taninir. 3,71 % 92,85
20. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 3,6 % 90
21. Ogrencim okulda sosyallesti. 3,55 % 88,92
22. Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikti. 3,07 % 76.78
23, Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davramldigini diisiiniiyorum 3,54 % 88,57
24. Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 3,57 % 89.28
25. Se¢meli dersler ve alan se¢imi hakkinda bilgilendirmeler yeterlidir. 3,65 % 91,42
GENEL DEGERLENDIRME 3,51 % 87,81
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi anket calisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alimmustir. Ogrenci, dgretmen, veliden olusan i¢ paydaslarimiza anket
uygulanmasiyla goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas anketine 43
ogrenci, 38 veli ve 8 Ogretmen katilim saglamistir. Yapilan anketlerden elde edilen sonuclar 1s18inda
okulumuzun iyilestirilmesi ve giliglendirilmesi gereken yonleri tespit edilmis olup bu dogrultuda Stratejik
Planda gerekli ¢aligmalarin yapilmasina 6nem verilmistir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 4. Okul Yonetici Sayisi

Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
Ortaokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Madir Yardimcisi

Tablo 5. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 | Ogrenci Sayisi 39
2 | Ogretmen Sayis1 8
3 | Derslik Sayisi 5
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 11
5 | Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi 6.9

Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmustir.

Tablo 6. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilan

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
Miizik Ogretmeni -
Resim Ogretmeni - -
Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Ogretmeni - -
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni - -
Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 1
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Tablo 7. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

[

Memur 1 - 1
Destek Personeli 1 0
3 Giivenlik Gorevlisi - - 0

[\%)
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon icerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde,
slirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir.
[letisim yontemleri ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde olmakla birlikte,
resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 0gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarm giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, caligma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarmin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 8. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok Yetersiz
4 Kiitiiphane Yok Yetersiz
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayis1 9 Yetersiz
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansorii Yok -

9 Engelli Platformu 1 Yetersiz
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Tablo 9. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 4
Tablet sayisi -
Internet altyapis Var
Bilgisayar/Bilisim Teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi -

Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi -

EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 5

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -

Mali Kaynak Analizi
Tablo 10. Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 déoneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 7500 8500 9500 10500 11500 47500
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 7500 8500 9500 10500 11500 47500

Sema 2. Akcahatipler Ortaokulu Teskilat Yapisi

/ Midur Yrd. \
Komisyonlar Kurullar

Ogrenci Kultpleri Alan Ogretmenleri




Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve mnasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Akcahatipler flkokulu Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu
Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri, yabanci uyruklu

Ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayli smniflandirmalarina e-Okul
kayitlar: kullanilarak ulasilmaktadir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanmaktadir.
Okul disiplinini  etkileyen [Simif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insan kaynaklar1 verileri [dareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya dayiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarina e-okul kayitlar1 ve MEBBIS
verilerinden erisim saglanmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet  i¢i [MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmaktadir.

egitime katilma oranlar1

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve Ogrenme]
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair veriler Okulun brifing
dosyasindan erisim saglanmaktadir.

Okul/kurum ortamini Sinif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 12. Cahsan Toplam Personel Sayisi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Brans Ogretmeni 2 5 7

Rehber Ogretmen 0 0 0

Yardimei Personel-iISKUR TYP Calisam 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar1 | 4 6 10
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Tablo 13. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar

Sira

1

2
TOPLAM

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilim

Brans
Brans Ogretmeni
Psikolojik Damsma Rehberlik

Norm Mevcut Thtiya¢
7 7 4
- - 1

Cahsamn Unvam

Gorevleri

(Okul /Kurum Miidiirii

Milli Egitim Bakanligr Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlart Yonetmeliginin 39. Maddesi ve Okul dncesi egitim ve
ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte yonetme

Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile
gorev tamminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglama

Miidiir Yardimeisi

Okul Oncesi ve Tlkdgretim Kurumlar Miidiir Yardimecilarinim
gorevleri Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve [lkogretim
Kurumlart Yonetmeliginin 41. Maddesi ve ve Okul dncesi egitim ve
ilk6gretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
Midiiriin ve midiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirme

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amac ve Ilkeleri Dogrultusunda

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutma
Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapma
Serbest ¢aligma saatlerinde dgrencileri gozetleme

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilma
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapma
Ogrencilerin sorunlarryla ilgilenme

Yardimci1 Hizmetler Personeli

S6z konusu yonetmelik maddesi dogrultusunda

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplama

Bagvuru sahiplerini karsilama ve yol gésterme

Hizmet yerlerini temizleme ve aydinlatma

Okulun 1sinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapma

Okula gelen malzemeleri tasima ve bosaltma

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 % 67
5-6 Y1l % 33
7-10 Y1l - % 0
10 Y1l ve Uzeri - % 0

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

'Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

'Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
'Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM

1

N 1 -
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Tablo 17. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlari

|Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

Miidiir

Arduino Uygulamalari (Temel
Seviye) Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig ve
Giivenligi Egitimi Kursu

e 2019

e 2019

o 2019670177

e 2019670179

Okul Yoneticilerinin Kapsayict o 2020 o 2020000448
' . . Egitim Baglaminda Uzaktan
Selim GOREVLI Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu
e-Sinav Uygulama ve Izleme |o 2021 o 2021670290
Sorumlusu Kursu
flk Yardim Egitimi Kursu o 2022 o 2022670395
Miidiir Yardimecisi Cahganlarin Temel Is Saglhigi ve o 2023 o 2023670700
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
) Risk Degerlendirme Semineri o 2023 o 2023670712
Selahattin ARSLAN Hizmet I¢i Egitimde Yeni o 2022 e 2022001025
Yaklagimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Basdgretmenlik
Siireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim o 2022 e 2022001047
Programi Semineri
Ogpretimsel Liderlik Semineri  |¢ 2022 e 2022000758
Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Bransi1 Kadin Erkek HizmetYil1 [Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Brans Ogretmeni - 1 1
4-6 Y1 Brans Ogretmeni 1 4
7-10 Y1l Brans Ogretmeni 1 2
11-15Y1l
16-20
20 ve tizeri

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen  |Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - - B 1 .
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Tablo 20. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

|Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Calisanlarin Temel s Saglig: ve o 2023 o 2023670678
Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)
Burcu Sena KAYABASI [Tiirkge Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi  |¢ = 2023 |¢ 2023670685
Ogretmeni Semineri
Adaylik Zorunlu Hizmet I¢i Egitim o 2023 e 2023008749
Semineri
Mesleki Calisma - Protokol Kurallarije 2021 e 2021001126
Uzaktan Egitim Semineri
Fatma AH Matematik Etkili Sinif Yonetimi Semineri
Ogretmeni Calisanlarin Temel s Sagligi ve o 2022 o 2022670346
Giivenligi Egitimi Kursu (Az o 2023 o 2023670666
Tehlikeli Isyerleri)
Uzaktan Egitim Siireglerinde o 2021 e 2021001133
Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
'Yasemin ISIK Fen Bilimleri Semineri
Ogretmeni Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 e 2022000758
Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 e 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Mesleki Calisma - Miize Egitimi o 2021 o 2021001113
Semineri
DYS Ogretmen Bilgilendirme o 2022 o 2022670443
Burhan YENEL Sosyal Bilgiler Uzman Ogretmenlik Egitim Programie 2023 e 2023004331
Ogretmeni Semineri
Ingilizce Ogretmenleri igin Dijital o 2021  |o 2021000096
) Okuryazarlik Semineri 2
Kadriye BAYRAMUSTA [Ingilizce Etkili Siif Yonetimi Semineri e 2022 |o 2022670346
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri |o 2023 o 2023002582
Din Kiiltiirii ve Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu o 2021 e 2021000125
Halime KULAC Ahlak Bilgisi Merhamet ve Yavaslamak Semineri o 2022 |0 2022001016
Ogretmeni Hayatimizdaki Ogretmen Semineri |o 2023 o 2023002582
§ Beden Egitimi vele  Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu o 2021  |¢ 2021000125
Kubilay CAGDAS Spor Ogretmeni Sorumluluk, Liderlik ve Degerler [0 2022 |o 2022001577
Egitimi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt |0 2023  |o 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim HizmetY1l1
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 0 - - 0
2 Hizmetli 0 - - 0
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanini ve Performans

Rehberlik ~ Hizmetleri  ile  lgili
Danismanlik Hizmeti Alan IDiizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
vb. Faaliyet Sayis1

Gorev Yapan Psikolojik Danigsman
[htiyac Duyulan Psikolojik Danisman
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda,;

« FAZ 11 kapsaminda okulumuza 4 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis alt yap1
caligmalar1 tamamlamis ve sistem odas1 sorunsuz ¢alismaktadir.

* FAZ 11 kapsaminda okulumuza 1 adet A4 yazici verilmis ve kurulumu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Y 6netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracilifiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmas,
Okulun tiim personellerine sifre olusturularak kullanimma sunulmustur. Okulda MEBBIS iizerinden
“Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Sec¢im, e-Sorusturma Modiilii,
Smav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayis1 A 4 1 _
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 |2 2 2 -
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi |1 1 1 -
Projeksiyon Sayis1 0 0 0 -
TV Sayisi 0 0 0 1
Yazici Sayisi 2 2 2 -
Fotokopi Sayisi 1 1 1 -
Tablet 0 0 0 -
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Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 v - - -

Ekipman Odas1 v - 1 -

Kiitiiphane v - 1 B

Rehberlik Servisi v - 1

Resim Odasi v - _ Resim Ogretmeni
bulunmamaktadir.

Miizik Odas1 v - - Miizik Ogretmeni
bulunmamaktadir.

Cok Amagli Salon v - -

Spor Salonu v - - -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 25. Gelir-Gider Durumu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktan
2021 4950 TL 4950 TL
2022 5800 TL 5800 TL
2023 6700 TL 6700 TL

Not : ilkokul ve Ortaokul biitgesi ortak hazirlanmakta Ortaokul TEFBIS sistemine giris yapilmaktadir.
Not: Merkezi biitceden ayni yardim ve kiiglik onarim malzemesi ile temizlik ve kirtasiye yardimi almaktadir.

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

|YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [GIDER GELIR |GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4950 1500 5800 1800 6700 2000
Kiiciik Onarim 1000 1000 1000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1250 1600 2000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 1200 1400 1700
GENEL
Tablo 27. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 7500 TL 8500 TL 9500 TL 10500 TL 11500 TL
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 47500 TL
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Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarm 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.
Tablo 28. Harcama Kalemleri

[Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye er tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

Ogretmen Ogrenci Okul
Toplam Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayist Ogretmen Bagina Diisen
Kiz Erkek Ogrenci Sayist
5 22 17 39 7,8

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2020 2021 2022

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

48 45 33 38 27 31

Toplam Ogrenci Sayisi 93 71 58

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gﬁre__f)gretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

2020

2021 2022 2020 2021 2022

15

14 14 13 10 8

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 93 1
2020-2021 71 1
2021-2022 58 0

Devamsizlik Nedeni ile Stmif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrar
Yapan Ogrenci Sayisi

2019-2020 93 1

2020-2021 71 1

2021-2022 58 0

Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2) | Bina Alani (m2) Bahge alan1 (m2)

20300 m? 800 m? 19500 m?
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Sosyal Alanlar

Kapasitesi (Kisi

Tesisin ad1 Alam
Sayisi)
Kooperatif - -
Yemekhane 35 27 m?
Toplant1 Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
(Kisi Sayisi)
Basketbol Alani 12 100 m?
Futbol Sahasi 14 360 m?
Voleybol Sahasi 12 100 m?
Kapali Spor Salonu - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. PESTLE(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Etkisi
Cok
Olumsuz
EtKisi
Olumsuz

EtKkisiz

Etkisi

Olumlu

Etkisi

Cok
Olumlu

Politik ve Yasal Etmenler

1
N

1
p—

p—

N

llge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

<

Yasal yukiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak
ve sorumluluklari

<

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul cevresindeki politik durum

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini artirici unsurlar

Okulun giderini artirici unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Aile ve 68rencilerin bilinglenmesi

Aile yapisindaki degisim

Niifus artis1 veya goc

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liiks yasam arzusu )

Beslenme aliskanliklari

Niifusun yaslara gore dagilimi

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bilingsiz internet kullanimi

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap:1

Sl il
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 28. Giiclii ve Zayif Yonler

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz tasima merkezli
bir okul olmasi

2. Velilerin ekonomik
durumunun iyi olmasi

3. Iyep kurslarmin ihtiyaca gore
olmast

4. Velilerin 6gretmenlerle
kolay iletisim kurmasi

5. Okul bahgesinin biiyiik
olmasi

6. Veli toplantilarma katilimin
yiiksek oranda saglaniyor
olmasi

7. Okul ¢alisanlarmin
isbirligine acik olmasi

8. Okulda tekli egitim
yapilmast

9. Ogrenme ortammin yeterli
ve eglenceli olmasi

10. i¢ dis biitiin mekanlarmn
temiz olmast

11. Ogrencilerle siirekli
iletisim halinde olunmasi

1. Egitim kadrosunun tecriibeli ve
dinamik olmasi

2. Tiim branglarda yeterli 6gretmenin
bulunmasi

3. Okul bahgesinde spor alanlarmin
olmast
4. Teknolojik donanimin yeterli olmasi

5. Okulumuzun tam giin egitim
yapmasl

6. Veli 6gretmen isbirliginin giiclii bir
sekilde uygulanmasi

7. Kisith olanaklara ragmen sosyal
faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde
ylriitiilmesi

8. Ogretmenlerin siniflarda etkilesimli
tahta dan yararlanabilmesi.

9. Okul servislerinin olmasi

10. Dosyalama ve arsiv boliimiiniin
diizenli olmasi

11. Giivenlik 6nlemlerinin olmasi
12. Kameralarin olmasi

1. Ogretmen bagina diisen dgrenci
sayisinin istenen seviyede olmast

2. Oyun alanlarinin olmasi

3. Siniflarin teknolojik donanima sahip
olmast

4. Ogrenci devamsizligi ve disiplin
olaylarinin olmamasi.

S. Yonetimin kadrosunun yenilige
agik olmasi

6. Temizlik, kirtasiye malzemeleri her
tiirlii ihtiyaglarin zamaninda
karsilanmasi
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ZAYIF YONLER

1. Tagimal1 egitimde 2 km
altinda kalanlarin
taginamamasi

2. Okula gelen yemeklerin
lezzetsiz olmasi

3. Okulumuzda rehber

Ogretmenin olmamasi

2.

3.

4.

1.

Okulun baslangi¢ ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler

Halk egitim merkezi ile
isbirliginin az olmasi

Kapali spor salonunun
olmamasi

Ogretmenlerin ve egitim
yoneticilerinin, mesleki ve
pedagojik ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in yapilmasi
gereken hizmet i¢i egitimlerin
yetersiz olmast

Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

. Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin yetersiz olmasi

Okul bahgesini yabanci insanlarin yol olarak
kullanmas1

Tablo 29. Firsatlar

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim
Ogretimin dnemi
konusunda bilin¢li
olmasi

2. Kiz ¢ocuklarm egitim

almalar1 konusunda
zorluk cekmemeleri,

3. Ogrenciler arasinda
iletisimin iyi olmasi

4. Velilerin ekonomik
acidan gii¢lii olmalar1
ve ¢ocuklarmi
desteklemeleri

5. Okulumuza ulasim
konusunda sikint
yasanmamasi

6. Okul servisinin olmasi

7. Ogretmenler arasi
yeniliklere agik
olmasi

1.

Egitim i¢in gerektiginde
harcama yapabilecek destek

olabilecek bireylerin varligi.

Organize sanayi bolgesinin
olmasi issizlik sorununa ¢éziim
olmasi ve Filyos Liman
projesiyle bolgenin ekonomik
olarak kalkinmasi

Halk egitimle iletisimin

kolay olmasi

Ogretmenlerin teknolojiye
hakim olmalari

Okulumuzda siniflarda
gerekli yardimei kaynaklarin

temin kolaylig

Ogretmenler arasi isbirliginin
iyi olmasi

. Okul personelinin igbirligine

agik olmasi

. Ilimizde Bilim Sanat

Merkezinin bulunmasi

Gerekli yardimci kaynaklari temin kolaylig
Okulumuzun bahgesinin genis olmast

Spor odasinin olmasi

b

ISKUR aracilig1 ile yardimc1 personel
hizmetlerinin karsilanmasi

5. Projeler i¢in yéneticilerin imkanlar
sunmast

6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen
teknolojinin okulumuzda egitim
alaninda kullanilabiliyor olmasi.
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Tablo 30. Tehditler

Tehditler

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Erisim

] 1. Ogrencilerin iletisim araclarmi | 1. Okul biitgesinin kurumlarimn
1. Okulumuz kayit alanindaki

. ! amacina uygun kullanmamalar1 ihtiyaclarini karsilayacak
aileler arasindaki sosyo- ) B
ekonomik farkliliklar 2. Ogrencilerin kitap okuma diizeyde olmamasi
) aligkanliklarinin olmamast 2. Gelisen ve degisen
2. Kayit alanindaki niifus . . Knoloii
dagiliminin dengesiz olmasi 3. Internet ortaminda olusan bilgi teknoloji ye uygun
R e B i donat livetini
3. Ogrencin velilerinin bagka sehirlerde kirliligi, dogru ve Tehditler ?na tm matlyetnin
¢alistyor olmalar. giivenilir  bilgiyi ayirt etme yiiksek olmasi
giicliigii 3. Medyada egitim ve

ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana

¢ikarilmasi
Tablo 31. Giiclii Yonlerimiz ve Zayif Yoénlerimiz
GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ
e Smiflarm teknolojik donanima e Fiziksel ortamin yetersizligi
sahip olmasi e Rehber Ogretmen olmamasi
e Veli dgretmen is birligi giiclii bir sekilde e Ogrencilerimizin bos zamanlarini verimli
degerlendirememesi
uygulanmasi

5 e Kapali spor salonunun olmamasi
e Kisith olanaklara ragmen sosyal

Belbet er sl i B sekilds viaHimes e Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin yetersiz olmasi

e Ogrenci devamsizligi ve disiplin
olaylarinin olmamasi
e YoOnetimin gretmenin yaninda ve her
tiirlii yenilige acik olmasi

e Smiflarda 6gretmenin etkilesimli
tahtalardan yararlanmasi

o Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii
ihtiyaclarin zamaninda karsilanmasi

e Okul bahgesinin biiyiik olmas1

e  Okul servislerinin olmas1

e Okul ¢alisanlarimin yeniliklere agik olmasi
e  Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamas1

e  Okulumuzun temiz olmas1

e Okulumuzda siddet ve zorbalik gibi
egitimi engelleyici davranislarin ¢cok az

olmasi

e Guvenlik kameralarmin olmasi.
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Tablo 32. Firsatlarnmiz ve Tehditler

FIRSATLARIMIZ TEHDITLER
e Egitim icin gerektiginde harcama e Opgrencilerin  iletisim  araglarmi  amacina  uygun
kullanmamalar1

yapabilecek destek olabilecek
bireylerin varhig.

Velilerimizin egitim dgretimin
onemi konusunda bilingli olmas1
Organize sanayi bolgesinin olmasi
igsizlik sorununa ¢oziim olmasi ve
Filyos Liman projesiyle bolgenin
ekonomik olarak kalkinmasi

Okul servisinin olmasi

Okulumuzun bahgesinin genis olmasi

Ogretmenlerin teknolojiye hakim
olmalar1

Okul personelinin isbirligine agik

olmasi

Projeler icin yoneticilerin
imkanlar sunmasi

Ogrenciler arasinda iletisimin iyi
olmasi
Okulumuza ulasim konusunda

sikint1 yasanmamasti

Cok sik degisen daha sonug bile alinmadan tekrar degisime
ugrayan mevzuat
Okul bahgesini yabanci insanlarm yol olarak kullanmas1

Okullarm karar almada tam anlammyla yetkili olmamalar1
sorumlulugun ¢ok yetkinin az olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 33. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzda spor salonu ve Fen
Laboratuvar bulunmamaktadir.

® Midirligimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirilmast
];:Sfﬁghi I\g‘;ﬁggdfﬁl‘ﬁz e Egitim uygulamalarlﬂlfonus.unda ul}lsa} Qﬁzeyde tanitim
birlikte smirlamaktadir. g:'fths.malefrl. yapa.rak ogrenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
stk yasanan deglslkllklere e Mevzuatta lhtlyaQ duyulan deglslkhklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen dgrenci calismalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkl o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng lanl landiril .. | tedbirleri
gostermektedir. alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
s . alinmast
® Mevzuat itibariyle ogrenci . .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alammi  simrlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika Belgeleri diger is ve islemler
Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklari o Calisanlarimizin  her biri farkh . Cva'h'san]arl'r‘mzm .he.lj alanda bil.gi sahibi olmast igin hizmet ici
. 3 .. tirden veterliliklere sahintir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik Analizi tirden y P e Okul Personelinin belirli zaman zarfinda rotasyona tabi olmasi
e Kurumsal kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-0gretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarnin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir ~ fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuz ilce merkezine
uzaktadir.

miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Kurumumuzun ortaokul boliimi
Teknoloji ve Bilisim Fatih Projesi kapsaminda e Fatih projesi kapsaminda kurulan akilli tahtalarin uzman
AltyapISI Analizi oldugundan ilkokul bolimi de personel olmadigindan bakimlarinin yapilamamasi
yararlanmaktadir.
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamast
° OAllélell,e;géagnehgliﬁiﬂL Og{ih&?&yeg; e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi & g ongorillemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

Ilkokullara 6denek ayrilmast
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmagtir.

3.1. Misyon

Atatiirk ilkelerine ve milli degerlere bagli, okuyan, arastiran, sorgulayan, diislincelerini ifade
edebilen, 6zgiiveni gelismis, hosgoriilii sosyal, paylasimci, ¢evreye duyarli insanlar yetistirmek.

3.2. Vizyon

Akgahatipler Ortaokulu’nu, saygimn, giivenilir, ilk tercih edilen okul haline getirmektir.

3.3. Temel Degerler

1) Planh calismak, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 ve yasal mevzuat dogrultusunda egitim ve 6gretim etkinliklerini
stirdiirmek,

2) Kaliteli hizmet iiretmek,

3) Ogrenci ve okul saghigini 6n planda tutmak,

4) Ogrenmeyi dgrenen dgrenci yetistirmek, 6grenci merkezli egitim anlayisi siirdiirmek,
5) Tiirkgeyi etkili kullanabilmek,

6) Aile, ulus ve yurt sevgisini gelistirmek,

7) Cevre bilincini olusturmak,

8) Ben degil biz anlayisin gelistirmek,

9) Ogrenci ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda alanlara yonelmelerini saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Amac 1 A1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef1.1 H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit Okul Miidiirii
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 | Tim dersliklerin doluluk orani (%) Okul Miidiirii
PG 1.1.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi Okul Midiirii

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic

Etkisi% | Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

izleme | Rapor
Sikhigr | Sikhig

PG1.1.1 25 80 85 85 90 95 95 6 ay 6 ay
PG1.1.2 25 70 75 80 80 85 85 6 ay 6 ay
PG1.1.3 25 10 11 11 12 12 12 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi
. 11 M.lln Evntn M..dn lnun
Is birligi Yapilacak ge ML Tetim Mudurisy
Birimler
Okul Oncesi programinin Tagimal1 Egitimde oldugu gibi bir alginmn olusmast.
Riskler
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
Strateiil S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
rateyier S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okul Oncesi egitime katilan 8grenci sayilarini arttig1 goriilmektedir.
ihtiyaclar Okul Oncesi dgrenciler iginde tasima imkanimin saglanmasi.
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Tablo 35. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amacg 2 A2. . Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 2.1 H2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 2.1.1 Okulda bir egltlm ve ogretlm donerrllllflde b}llmsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Okul Miidiirii
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve ogretlm"}illmdg en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti Okul Miidiirii
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3 Blr. egitim ve ogretlirl ylllqda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. Okul Miidiirii
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 qulda bir egltlrrf ve ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlari alt basliginda en az bir Okul Miidiirii
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.5 O}(ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak Okul Miidiirii
diizenlenen alan/mekan sayisi
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi% | Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikh@
PG 2.1.1 40 10 17 25 30 35 40 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 20 2 7 10 13 17 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 20 5 10 15 20 20 20 6 ay 6 ay
PG 2.14 20 5 10 15 20 20 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 30 1 1 2 2 3 4 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler|llge Genglik Spor Miidiirliigii — [lge Milli Egitim

Riskler

Ogrencilerin Sosyal aktiviteleri okul icindeki derslerden daha fazla 6nemseyip derslerinde gere
lkalmalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar1 senligi yapilacakti

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Sosyal etkinliklere katilan 6grencilerin arkadaglariyla iletisimlerinin arttig1 fark edilmistir.

Sorumluluk verilen 6grencilerin hayata kargi bakis agilarinda olumlu degisimler gézlenmistir.

Ihtiyaclar

Okul bahgesine kapali spor alanlarmin yapilmasi, Sosyal etkinliklerde basarili olan 6grencilerin
liselere giriste oncelik verilmesi.
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Tablo 36. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 3 A3.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 3 H3. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Bjr eglFlm ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslara kayit yaptiran Okul Miidiirii
ogrenci orani (%)
PG 3.1.2 Destek.leme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi Okul Miidiirii
derslerin not ortalamasi

PG 3.1.3 | 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani (%) Okul Midiirii

PG 3.1.4 |20 giin ve {izeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Midiirii
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi Degeri** | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgi | Sikhg
%
PG 3.1.1 40 30 40 40 45 50 60 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 30 60 65 65 70 75 80 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 20 5 3 2 2 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.14 20 5 4 3 2 0 0 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi
flge Milli Egitim

is birligi Yapilacak Birimler|

Riskler

Ogrencilerde DYK’nin 6nemi ile ilgili farkindaligin olusmamas.

Stratejiler

kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
saglanacaktir.

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

giderilecektir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
S3 DYK’lara yo6nelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

Ogretim programlarmin ¢agin gereksinimlerine gore giincellenmesi.

DYK’larn tiim smif diizeylerinde yapilmasi.

Ihtiyaclar

Ogretim programinin giiniin sartlarina gore her zaman degistirilebilir olmasi.
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Tablo 37. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Kurumsal Kapasite

Amac 4 A4. Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4 H4. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 4.1.1 | lyilestirilen fiziki mekéan sayisi. Okul Midiirii
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi% | Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgi | Sikhg

PG 3.1.1 100 1 2 3 3 3 4 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul idaresi
[Ige Milli Egitim Miidiirligii
is birligi Yapilacak Sivil Toplum Kuruluslari
Birimler
Riskler

Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini 5000

Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi 6grenci basarisinin artmasini saglamaktadir.
Tespitler

Fiziksel mekanlarin iyilestirilmesi i¢in maddi kaynak ihtiyacinin yazla olmasi.
ihtiyaclar
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Tablo 38. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 5 AS5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 5.1 H5. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi

gelistirilecektir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi Okul Miidiirii
PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi Okul Miidiirii
PG 5.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve Okul Miidiirii
veli sayisi
PG5.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen | Okul Miidiirii
ve veli sayisi
PG 5.1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan Okul Miidiirii
O0grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi Okul Midiirii
PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi Okul Miidiirii
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi% Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
PG 5.1.1 20 2 1 1 1 0 0 6 ay 6 ay
PG 5.1.2 20 20 25 30 35 40 45 6 ay 6 ay
PG5.1.3 20 18 35 40 45 50 60 6 ay 6 ay
PG 5.1.4 20 5 10 20 35 50 60 6 ay 6 ay
PG 5.1.5 20 10 15 20 25 30 35 6 ay 6 ay
PG 5.1.6 20 5 10 20 25 30 35 6 ay 6 ay
PG 5.1.7 20 2 3 3 3 3 4 6 ay 6 ay
Koordinator Birim oOkul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[lce Milli Egitim Mudiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, Halk Saghg: merkezi

Riskler

Ogrencilerin yanlis beslenmesi sonucu obez olmalari.
Ogrencilerin afet aninda ne yapmalari gerektigini bilmemeleri.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

)Alaninda uzman Kisiler tarafindan verilen egitimler Ogrenci, veli ve 6gretmenlerde

farkindaliklar olustugu gozlemlenmistir.

intiyaglar

)Alaninda uzman Kkisiler tarafindan egitimler verilmesi icin gerekli kurum ve kuruluslarla is
birliginin yapilmasi.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okulun amaglarina nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin amaglari etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler amaglara
yonelik belirlenir. Bir amag igin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine
planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz oniinde
bulundurulur. Stratejiler, amaglarin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini ¢izer.

Tablo 39. Strateji Belirleme Tablosu

Stratejiler Belirlenirken Cevaplandirilmas1 Gereken Sorular

e Amaclara ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Amaclara ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Tablo 40. Strateji Ornekleri Tablosu

Strateji Ornekleri

e  Okulun nitelikli egitim programlar1 belirlenirken paydaslarin katilimi esas alinacaktir.
e Personel dagilimy, is analizine gore planlanacaktir.

o Insan kaynaklar1 performans esasl bir bigimde yonetilecektir.

e Sunulan hizmetler miimkiin oldugunca elektronik ortama taginacaktir.

e Hazirlanan Stratejik Plan dogrultusunda, 5 yillik siirecte yapilan ¢aligmalar belli periyotlarla kontrol
edilecektir.

Ayrica GZFT analizinde tespit edilen okulumuzun giiglii (G) ve zayif yonleri (Z) ile dig gevreden
kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji belirlemede kullanilabilir.

4.2. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak okulumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2
Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Amag¢ 3
Hedef 3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amag 4
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 5
Hedef 5.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Genel Yonetim
Giderleri 200 200 200 200 200 1000
TOPLAM 4200 4200 4200 4200 4200 21000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden

Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme
caligmalar1 egitim-0gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1  diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim

Midiirligiine gonderilecektir.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor . .
g(l'stenildiéindep) ilge MEM'ne Rapor (istenildiginde)

Akgahatipler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Okulumuz Stratejik Plani
izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi igin Akcahatipler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla alt1 aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki toplantida yapilanlar ve bir sonraki toplantida
yapilacaklar goriisiillip karara baglanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlhilik ve uygunlugunun analizidir.

Akcahatipler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Akgahatipler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siiregleri olusturmaktadir.

Akgahatipler Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarma iligkin verilerin toplanmasi saglanacaktir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasim saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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2024-2028 Akcahatipler Ortaokulu Stratejik Plam, Stratejik Plan Ust Kurul ve Strateji Planlama Ekibince

incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmistir.

Strateji Plan Ust Kurul Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Imza
Selim GOREVLI Okul Miidiirii

Melek DEMIRCI Sinif Ogretmeni

Burcu KANDEMIR Sinif Ogretmeni

Yasemin ISIK Fen Bilimleri Ogretmeni

Burhan YENEL Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Burcu Sena KAYABASI Tiirkce Ogretmeni

Emrah CELIK Okul Aile Birligi Bagkan1

Senol TOPUZ Okul Aile Birligi Uyesi

Strateji Planlama EKkip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Imza
Selahattin ARSLAN Miidiir Yardimecisi

Tugba ONUR Sinif Ogretmeni

Servet BASOGUL Ingilizce Ogretmeni

Halime KULAC Din Kiiltiirii ve ABO

Fatma AH Matematik Ogretmeni

Kubilay CAGDAS Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Emrah CELIK Goniillii Veli

Senol TOPUZ Gonilla Veli
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